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ducar sempre foi uma maratona; nao sio suficientes esforcos espo-

radicos, grandes discursos ou planos ambiciosos de ensino. Educar
significa impulsionar o mais vital e profundo de cada aluno, percorrendo
um longo caminho, no qual cada detalhe é importante; um caminho que
devemos percorrer com uma mistura de sentimento e conhecimento, de
emocgao e sabedoria.

E ndo é um caminho plano. Ha tropegos e quedas, mas é preciso
seguir, olhar sempre em frente, com sentido de melhoria e progresso.
Como um peregrino, que encara itinerarios complexos, € importante es-
tarmos preparados para encontrar bifurcagdes, subidas ingremes, condi-
cOes meteorologicas adversas... Ha de se resolver imprevistos, e nds, os
docentes, temos a necessidade de ser reflexivos, consequentes, sensiveis,
ageis e constantes, em qualquer circunstancia, sabendo que cada passo
bem dado é um pequeno éxito e que a meta se alcanga apds a soma de
muitos desses passos.

Nessa viagem de mios dadas com nossos alunos, conhecemos o
mapa, e quase mais nada. O mapa desenhado pelos programas nos apre-
senta coisas bem concretas, e nos parece quase impossivel abarcar a lon-
ga lista de contetdos. Isto é, especificam muito bem o que, mas sempre
nos acometem duvidas sobre como e para qué se deve ensinar.

No meu livro anterior, La alegria de educar (Barcelona, Platafor-
ma Editorial, 2013), procurei fornecer dicas praticas para que o dia a
dia de um professor tenha sentido e para ajuda-lo a identificar sua visio
sobre o fato educativo como uma experiéncia humana vital. Este novo
livro pretende ser uma segunda parte, no sentido de prover ao binémio
ensinar-educar um significado essencial e profundo. Porque nio ha
outra forma de vivé-lo dinamicamente: em cada interacao com o aluno
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temos de oferecer uma visdo global, que contenha valores, métodos e
apoio constante.

A grande pedagoga Marta Mata afirmava que se aprende por im-
pregnacio. Naturalmente, cada troca emocional com nossos alunos
os impregna e nos impregna, o que € o primeiro passo para uma
educacio significativa, capaz de difundir atitude, interesse e paixio. E
necessario tratar, portanto, do mais intangivel, fugidio e importante
de nossas relagoes na sala de aula. Falaremos de alguns verbos que nos
podem ajudar a identificar esse fundo, e vamos evidenciar suas mais
variadas nuancas para possibilitar que a alegria de educar se instale ao
maximo nas salas de aulas.

A estrutura deste livro se divide em trés blocos. No primeiro trata-se
de compartilhar preocupagdes que interpelam diariamente o educador,
para recordarmos o verdadeiro sentido do nosso papel na sala de aula,
a necessaria cooperacdo com as familias e a influéncia das tendéncias e
realidades sociais — de fato uma segunda aula — e suas consequéncias,
que nos obrigam a uma critica construtiva e reflexiva.

A segunda parte, o corpo central, trata das questdes invisiveis — o
que denominei verbos da aula — que deveriam orientar a nossa acio na
sala de aula. Certamente, os que me acompanharem ao longo destas pa-
ginas irdo acrescentar verbos derivados ou diferentes, mas também fteis
para a nossa tarefa didria. Simplesmente, gostaria que este livro fosse
um impulsionador para derivar ideias, inspirar novas atitudes proativas e
otimistas na sala de aula.

No terceiro bloco, educar para novos tempos, fecha-se o circulo.
Mais do que nunca, o papel fundamental das ciéncias humanas, da arte e
da ética, teria de constituir-se novamente no eixo da vida da sala de aula.

E urgente retomar o sentido de uma educacdo holistica, de uma
educagio invisivel que transpire respeito, liberdade, criatividade e soli-
dariedade por todos os seus poros, através de cada pequeno detalhe, por
meio da interacdo com o grupo de alunos, mediante cada conversa, cada
gesto, cada atitude.

As ultimas paginas resumem a necessidade de recordar o nosso pa-
pel — o de educadores, professores, mestres — na constancia de atitudes,
sensagoes e valores. O vestigio do invisivel permanece, enquanto outros
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ecos mais superficiais, como programas, formulas ou dados, desfocam-se
com o tempo.

Permanece em nos o intangivel: saber mais, sentir mais, procurar
melhorar e crescer como pessoas. Esse é o sedimento que, sem que sejam
plenamente conscientes, acabara condicionando o desenvolvimento pes-
soal e vital dos nossos alunos.

Com a mesma e humilde inten¢io de inspirar, incorporam-se textos
que podem ajudar-nos nesse sentido. Trata-se de uma mindscula parte
das inimeras contribuicdes que temos nas maos para elevar o trabalho
docente a um estdgio mais vital, para um tom mais positivo. Foram in-
cluidos com a esperanga de que possam significar um suporte, uma refle-
x40 naqueles momentos de desainimo ou davida, um despertador contra
a monotonia, ou 0 Animo necessario, ou uma semente de criatividade.
Esses textos reforcam a ideia de que o conhecimento é compartilbado,
necessariamente compartilhado. Também podem depositar em nos o ger-
me de novas ideias e o retorno, sempre desejavel, a um sentido total da
tarefa educativa.

Todos nds, seres humanos, somos poliédricos, temos diferentes inte-
resses, distintos objetivos, variadas inclinagdes, e acrescentamos constan-
temente novos estimulos para a nossa vida. Hoje, em pleno século XXI,
redescobrimos as imensas capacidades de conhecer-nos e comunicar-nos,
e ndo me refiro apenas as redes sociais. A gestao das emocoes, a paixao,
a integridade, a ética..., estdo retomando sua for¢a como questdes fun-
damentais e necessdrias.

Educamos no presente, mas, de algum modo, gerimos e influencia-
mos o futuro. Nas palavras do escritor [an McEwan, “quando vocé tem
filhos, comeca a desejar que a humanidade funcione e esteja fora de peri-
go, e se compromete a contribuir com o seu grao de areia nesse sentido.
Nao tem outro remédio sendo ser otimista”. E a imensa praia do humano
¢ composta por nossos minusculos grios de areia.

Portanto, nas salas de aulas necessitamos amplidio de horizonte
e otimismo. Na educagdo, os professores sdo a peca-chave. Uma boa
organizagdo e recursos tecnologicos sio importantes, sem divida, mas
o fator pessoal, a capacidade de gerir as emogoes e o talento é o que
acaba determinando o progresso mais auténtico de nossos alunos. Hoje,
imersos em um mundo herdado da queda do muro de Berlim, complexo
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e convulso, a educacio é a grande esperanga para derrubar outros muros
muito mais altos que os materiais, e constitui a grande alavanca para
vencer injusti¢as, egoismos e mentiras. Viver juntos e compreender-nos
serdo, sem duvida, os grandes desafios.

Insisto no otimismo. E preciso abrir caminho, é preciso construir.
Necessitamos, mais do que nunca, de um profundo humanismo, que tor-
ne possivel um futuro desejavel; e a educacdo é a artesa que lentamente
pode dar forma a este futuro.

Todos que interferimos na educagdo — todos nos, toda a sociedade
-, somos obrigados, por imperativo ético, a ndo esquecer as mais nobres
finalidades da educacdo: animar, impulsionar e acompanhar o aluno no
seu pleno desenvolvimento individual e social. O fundo e as formas estao
relacionados. Nossa tarefa docente nio ¢ util, se ndo levar sempre em
conta o objetivo de deixar como marca a curiosidade permanente. Pala-
vras como generosidade, esforco, empatia, solidariedade, amabilidade,
criatividade..., constituem o modo entusiasta e aberto de conviver na
sala de aula.

A educagio pode ser holistica ou limitar-se a um manual de instru-
coes e conteddos. A primeira é a Educacdo com “E” maiusculo; a segunda
consiste apenas em aplicar métodos e receitas. A diferenga entre a reflexdo
e a criatividade e a simples funcionalidade. Uma grande diferenga.
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PARTE 1
O sentido de educar






O fundo e as formas

CAPITULO 1 //;:ii;

Nossa consciéncia deve por-se

a altura da nossa razio;

se ndo for assim, estamos perdidos.
Viclav Havel

debate sobre o sentido da educacdo sempre esteve aberto, e segue

gerando opinides diversas e contraditorias. Os sistemas educativos,
como grandes monstros burocraticos que s3o, ndo nos oferecem as cha-
ves essenciais para gerir uma sala de aula e fazé-lo com o éxito exigido
de nos, enquanto docentes. Partimos de uma situagdo um tanto forga-
da: aplicam-se os mesmos programas aos alunos mais dispares, com
ilusdes, inteligéncias e habilidades diferentes. Alguém, em instancias
superiores ou comités de especialistas, decide o que é preciso ensinar
e todos aceitamos, sem discutir, que tais matérias ou conteudos devem
ser transmitidos a grupos de alunos com uma ampla gama de interesses
e sensibilidades.

Os modelos educativos sempre chegam tarde. A sociedade tecnolo-
gica — e liquida — na qual nos inserimos esta evoluindo a uma velocidade
vertiginosa, a qual as administragdes publicas que governam a educa-
¢do ndo conseguem adaptar-se. Mais ainda, enquanto os rascunhos e as
previsdes que circulam pelos escritorios dos ministérios sdo revisados e
reformulados, e as leis sdo apresentadas e publicadas, a sociedade para
a qual se dirigia a reforma da vez ja ndo é a mesma. Corremos atras de
uma lebre que nio se deixa pegar. A inércia e as formas nos escondem
o que estd acontecendo no fundo, como se procurdssemos plasmar um
filme a partir de algumas poucas fotografias. Na verdade, os docentes de
hoje sao malabaristas que caminham sobre uma corda fragil e insegura,
porque nunca se deve esquecer uma questdo fundamental: educar é mui-
to mais do que instruir.
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Nessa contradi¢do, nesse confronto didrio entre fundo e forma, te-
mos de manter o equilibrio, e ndo é facil. No entanto, é apaixonante, e
nos obriga a realizar uma pesquisa continua do estado animico de cada
aluno, que acaba convertendo-se, ou assim deveria ser, no protagonista
do desenvolvimento do seu talento. Uma educacdo de qualidade sempre
teve por solido fundamento os valores, as atitudes, o sentido de progres-
so0, a imaginagio, a paixao, as emogdes. E muitas dessas condigdes — as
mais importantes — ndo aparecem nos decretos.

E o problema central reside exatamente nesse paradoxo, na distan-
cia existente — e seguramente é melhor que seja assim — entre a vida
profunda e fértil da sala de aula e 0 mapa limitado dos programas ou as
tendéncias do momento. A escola teve o monopdlio da formagdo durante
o século passado, mas a presenca massiva do mundo digital traz uma
quantidade de estimulos e de informacdo que nenhuma instituicdo edu-
cativa pode abarcar. A lebre segue correndo.

Nesse sentido, a escola deve agir como gestora e canalizadora dessa
quantidade ingente de informacdo, mas sem nunca esquecer as verdadei-
ras finalidades. No fim, a alma, o invisivel, ¢ o que nos define como edu-
cadores. Conviver na sala de aula, educar, implica uma responsabilidade
enorme. Nao coloquemos barreiras defensivas; elas sdo perceptiveis, os
nossos alunos as percebem. Nao apliquemos um método infalivel; ainda
nao foi inventado. A razdo, embora a esquegamos frequentemente, é bem
simples: os grupos sdo dispares, os alunos sdo diferentes. E ndo apenas
entre eles. Um adolescente evoluiu entre abril e outubro. Esta aprenden-
do, esta observando o mundo, e espera de nos grandes doses de sentido
comum, de honestidade, de humanidade, de exemplaridade.

Educar requer energia, otimismo, organizagdo, criatividade.
Cuidado com as receitas magicas, elas ndo existem.

Desse modo, o fundo e as formas constituem nosso guia fundamen-
tal em matéria educativa. De fato, formam o material que abarca todo o
nosso trabalho. Professores e educadores deveriam estar mais atentos as
emogoes, aos fios invisiveis que costuram o tecido que possibilita vestir a
pessoa — os nossos alunos — de qualidades, conceitos e ilusdes indispen-
saveis para viver. O fundo nos reveste da autoridade moral, sustentada
por nds mesmos, necessaria para educar. O fundo que devemos cuidar
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contém muitos ingredientes: generosidade, entrega, compaixao, mas tam-
bém equilibrio, assertividade e responsabilidade. Deveriamos recorda-lo
todos os dias. Nossa tarefa como educadores requer a persisténcia nesses
principios, porque ndo os ter em maos em uma situagdo dificil nos levara
a atitudes e conclusdes equivocadas.

Os alunos percebem perfeitamente a vigéncia ou a auséncia desse
fundo. Sabem diferenciar perfeitamente as nossas acdes e percebem o
carater formativo que lhes confere sentido. Uma gestdo satisfatoria do
conflito parte de uma consideragio elementar: deve ser proporcional a
situacdo criada, a problematica que se nos apresenta. A auséncia de pro-
porcionalidade, em um ou outro sentido, provoca consequéncias deri-
vadas que podem desvirtuar uma percep¢ao justa e positiva da parte
do aluno. O excesso de zelo ou o comodismo préprio do ndo querer ver
(para nao ter de agir) nos desvia do ajuste sensivel necessario para que a
nossa gestdo do problema traga solugdes e o conflito tenda a desapare-
cer. A vida é conflito, mas é necessario procurar enfrenti-lo fornecendo
imaginac¢do, humanidade e moderagdo. H4 algo magico em nossa expe-
riéncia didria como docentes. E o fundo.

De um pequeno conflito nasce uma vantagem, uma mudanga
perante o aluno para restabelecer o principio da cooperacio.

O sentido mais profundo da nossa tarefa pedagogica deveria con-
sistir em abrir horizontes, impulsionar a liberdade e a responsabilidade
auténticas e criar capacidades. Em um mundo complexo, educar na dig-
nidade, respeito e solidariedade ja se converteu em um tema urgente.
Martha C. Nussbaum (2006) fala de criar capacidades e argumenta essa
reorientagdo diante da grande crise invisivel e persistente da educagio
compreendida com base em sua razdo de ser, a transmissdo de valores
para viver com sentido:

Estdo acontecendo mudangas drdsticas naquilo que as sociedades de-
mocraticas ensinam aos seus jovens, mas se trata de mudancas que
ainda nao foram submetidas a uma analise profunda. Sedentos de di-
nheiro, os estados nacionais e seus sistemas de educagido estdo des-
cartando inadvertidamente certas atitudes que sdo necessdrias para
manter viva a democracia. Ao prolongar-se esta tendéncia, as nagdes
de todo o mundo em breve produzirdo geracdes inteiras de maquinas
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utilitarias, em lugar de bons cidadaos com capacidade de pensar por si
mesmos, com um olhar critico sobre as tradi¢oes e capazes de compre-
ender a importancia das conquistas e os sofrimentos dos outros.

Bertrand Russell, ha um século, ja questionava a educagdo tradicio-
nal e advogava por um aprendizado significativo, baseado na aventura
mental e em uma pulsio interior que alimentasse sem cessar o desejo de
saber. Russell se preocupava com a educagio e ocupou-se também de
atividades pedagdgicas, instalando uma escola para criancas em Sussex,
com a ajuda de sua segunda esposa. Como Nussbaum, o filésofo e mate-
matico inglés, defendia a educacio para a liberdade e o livre pensamento:

A aceitagdo passiva da sabedoria dos mestres € facil para a maioria dos
meninos e das meninas. Nao implica nenhum esfor¢o de pensamento
independente e parece racional porque o mestre sabe mais que seus dis-
cipulos; por outro lado, é o caminho para ganhar-se o favor do mestre,
a menos que este seja um homem excepcional (...) Se o objeto fosse
fazer que os discipulos pensassem, ao invés de fazer que aceitassem
certas conclusdes, a educacao se conduziria de modo completamente
diferente: haveria menos rapidez de instrugdo e mais discussdo, mais
ocasides em que os discipulos se encontrariam animados a expressar-se
por si mesmos (...) haveria um esforco em promover e estimular o0 amor
a aventura mental.

Se passarmos por alto essas questdes basicas, referentes a motiva-
¢d0, 0 assombro e o descobrimento, desperdigaremos o talento de nossos
alunos. Deveriamos fugir da obsessdo dos resultados e ocupar-nos mais
do intimo prazer que se experimenta enquanto os elaboramos. E a me-
lhor forma, de fato, de encoraja-los a conseguir e de garantir que sejam
corretos. A satisfacdo é muito maior para alunos e docentes, e lhes deixa
o sedimento de um interesse permanente pelo conhecimento e seu signi-
ficado real.

Também no ensino superior esta se promovendo, em muitos casos, o
culto ao resultado em si, sem um valor agregado e assumido pessoalmen-
te. Esse desvio € perigoso, porque pode nos conduzir ao esquecimento de
questdes mais bdsicas, como a forma como podemos promover relagdes
saudaveis e o desenvolvimento de uma cultura humanista em rela¢ao ao
didlogo interior e a comunidade.
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Se ndo nos orientamos para a motivagdo “interna”,
para o assombro e o descobrimento, privamos o aluno
do motor emocional e se desperdiga o seu talento.

E um fato patente, sem divida, que essas tendéncias utilitaristas podem
implicar apatia e déficit motivacional em muitos alunos. Precisamos entusias-
mar-nos e emocionar-nos para viver. E também para aprender e para manter
o desejo de fazé-lo. Os professores que querem dotar de significado sua tarefa
didria enfrentam a evidéncia de que as causas de um fracasso académico qua-
se sempre s3o “ocultas”, no sentido de que ndo se encontram, geralmente, no
simples territorio da aquisi¢do de conhecimentos.

De algum modo, a escola atual esta se reorientando a formar cida-
daos acriticos, centralizados na integragdo em um sistema econdémico
também acritico, que tdo somente considera o proprio umbigo e nio seus
proprios déficits de valores humanistas de progresso, nos quais tinha se ba-
seado um indubitdvel avan¢o na extensao da liberdade e da justiga social.

Esse enfoque funcionalista tem um custo pessoal nos alunos, porque
unifica excessivamente o tipo de habilidades e bloqueia a compreensio e
a analise que se referem ao seu futuro pessoal, sacrificando capacidades
que, embora pudessem nio ser decisivas para a sua proje¢ao profissio-
nal, ampliariam o seu horizonte no mundo sensivel do social e artistico,
completando, desse modo, a sua educagdo como pessoa receptiva a novas
ideias e as suas proprias possibilidades criativas.

Essa reflexdo se conecta com a dificil integracdo no sistema de al-
guns alunos. O enorme paradoxo é que, sob o guarda-chuva de datas,
urgéncias e programas, oferecemos-lhes caminhos fechados, como se fos-
sem clones, como se todos tivessem os mesmos desejos e qualidades. Mas
cada aluno, como sabemos, é diferente. No caso de ndo adaptacdo aos
estimulos de aprendizagem, quase sempre existe algo genuinamente hu-
mano no transfundo, as vezes dificil de detectar, que bloqueia ou impede
0 avango académico: problemas familiares, de autoestima, de integragao
em um ambiente académico rigido etc. Quando nos confrontamos com
situacoes desse tipo, podemos comprovar que se substituem valores hu-
manos por valores utilitarios.

Existe uma necessidade urgente e global de dotar a educagdo de ma-
térias e programas que contemplem uma formac¢ao humanistica e artistica
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solida. A excessiva tendéncia da orientacdo dos planos educativos para as
ciéncias e a tecnologia implica um custo a médio e longo prazos. Podemos,
sem duvida, seguir nessa linha, mas o sentido permanente e substancial
da educacio deve ser holistico. Como afirmava John Dewey, a conquista
chega a equivaler ao tipo de coisas que uma maquina bem planejada pode
realizar melhor que um ser humano, e o efeito principal da educagio — a
construcdo de uma vida plena de significado — fica de lado.

A necessidade de uma educagio integral, de uma sélida formagio
na mais ampla sabedoria, ja estd presente no pensamento classico grego.
Todos os mestres e professores devem recordar sempre a frase com a
qual Aristoteles inicia a sua Metafisica: “Todos os homens por natureza
desejam saber”. O filosofo grego ja pensava, muitos séculos antes que
Nussbaum, na necessidade de uma aprendizagem de amplos horizontes,
de incorporar a auténtica sabedoria. No Protréptico, nos oferece estas
reflexdes, plenamente atuais e urgentes, e novamente necessarias:

Acontece com aqueles que ndo tém nenhuma valia que, quando alcan-
¢am alguma fortuna, consideram suas posses inclusive mais valiosas
que os bens da alma, isso é 0 mais infame de tudo (...) a saciedade cria
insoléncia e a incultura com poder, insensatez. De fato, para aqueles
que tém as coisas da alma em mal estado, ndo sdo bens nem a riqueza,
nem a fortaleza, nem a beleza, mas, quanto maior for o excesso em que
possuem estas condigdes, tanto mais intensa e frequentemente trans-
tornam seu proprietdrio, se ndo sdo acompanhadas de sabedoria.

Também Bertrand Russell refletiu sobre a necessidade de uma edu-
cagdo orientada a plenitude: “O conceito que eu sugeriria como proposi-
to da educacgio é a de civilizagdo, um termo que, como eu o compreendo,
tem uma definicdo em parte individual e em parte social”. Partimos da
ideia de que nossos alunos, criangas e adolescentes, estao se incorporan-
do a vida, e todos eles possuem diferentes atitudes, habilidades e ilusoes.
Mas parece que, na escola em geral, e em muitas familias, essas diferen-
tes capacidades queiram concentrar-se em umas poucas. E caimos em
uma armadilha perigosa.

Comentemos o caso do habito de leitura, algo tdo basico e necessa-
rio no ambito das competéncias. Ler, que nos proporciona prazer e saber
ao mesmo tempo, adquire uma relevancia de primeira ordem porque, em
nossos ambientes cotidianos imediatistas e de resultados, nos transporta
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a outros mundos, nos faz refletir, nos conduz ao equilibrio e ao pensa-
mento critico e nos abre as perspectivas de novas sensagdes, de novas
ideias ou novas possibilidades, ou facilita o seu surgimento, a partir do
seu esconderijo interior zelosa e inconscientemente fechado.

A leitura possibilita que nossos alunos sonhem, disponham de um
amplo vocabulario, sejam capazes de expressar o que sentem e pensam
de forma coerente. Sdo, portanto, algo suspeito as sucessivas tentativas
de suprimir a Filosofia dos planos de estudo, assim como a tendéncia de
minimizar a presen¢a das disciplinas humanisticas ou artisticas como
a Musica, a Literatura, a Historia ou a Arte, que sdo vitais para dar
sentido a vida e para pensar de modo equilibrado, critico e razoavel.
Se quisermos alunos preparados para um mundo em mudanca, devem
formar-se em uma mentalidade aberta, em valores democriticos sélidos
e em qualidades humanas fundamentais.

Quando educamos, estamos construindo o futuro,
e todos desejamos que esse futuro se faga realidade
incorporando valores humanistas abrangentes.

Essas questoes, pertinentes em uma sociedade global, adquirem uma
importancia capital, porque se referem a cooperagio e a amplitude de visoes
necessarias para assimilar a diversidade, compreender o momento historico e
dispor da capacidade intelectual e ética que é e serd necessaria.

Nossa sociedade pede resultados. Esse culto exclusivo ao resultado,
acompanhado da visio do erro como fracasso, em vez de tratd-lo como
uma oportunidade para melhorar, provoca situagdes que podem derivar
em bloqueio de capacidades que nao conseguem manifestar-se. Em al-
gumas ocasides, nossos alunos choram, lamentam-se, ou queixam-se de
forma pouco razoavel de um mal resultado académico. O ato reflexo de
dramatizar um resultado provém do carater sagrado que se lhe outorga;
e caimos, tanto professores como alunos, em um engano habitual que
consiste em nos distrairmos da tarefa primordial, em nos aprofundarmos
nas causas. O resultado sempre chega tarde, e nio é satisfatorio, se antes
nao foram cultivados a constancia e o estudo e se nio foi ativada a rede
de sinergias e emogdes que nos conduz a aprender. E preciso relativizar
o numero e centrar-nos nas questoes de fundo, porque nelas reside a so-
lu¢do a médio prazo.
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O encorajamento e a nossa disposi¢do de contribuir na capacidade
de superar obsticulos e fortalecer a resiliéncia sio o melhor balsamo.
Sempre se deve impulsionar. Falo com uma antiga aluna que, radiante,
expressa a satisfacdo de ter se graduado em Ciéncias da Educacido. E
comenta, emocionada, uma lembranga: “Sempre tive em mente os seus
encorajamentos, quando repeti de ano no Ensino Médio; eu estava to-
talmente desolada, e o senhor insistia em que as pessoas podem mudar,
evoluir, e que estava seguro de que eu conseguiria 0 que me propusesse.
E aqui estou”.

Para um professor, um educador, um momento como esse 0 compen-
sa, grandemente, pelo tempo empregado e pela paciéncia que a educacido
requer. Compensa também ter vivido algumas sensagoes desagradaveis,
algum erro de perspectiva que se tenha cometido em alguma ocasiio.
Nessa hora, quando um professor entende a importancia de uma con-
versa ou de uma percepcao, ele se da conta da responsabilidade que lhe
outorga o seu poder de influéncia. E, no caso de essa influéncia ter ca-
tapultado a autoestima, nesse momento, ele se sente a pessoa mais bem
paga do mundo.

Em nosso sistema educativo, o erro ou o fracasso sdo
vividos de forma dramatica, quando na verdade deveriam
ser uma catapulta para a melhoria dos alunos.

Portanto, as formas sio importantes. H4 muitas maneiras de explicar
algo que ndo fizeram com exatiddo, e, as vezes, erramos com mensagens um
tanto pessimistas. Os educadores tém de impulsionar positivamente. Mas as
formas de se executar isso sao uma consequéncia de nossos valores. Nao ape-
nas adquire importancia o que dizemos, mas o tom com que dizemos. Se nos
reconhecemos como seres sensiveis, deverfamos saber que nossos alunos tam-
bém o sdo. Sua evolucdo académica e sua motivacao dependem também dos
tons, porque determinam a percep¢io. E as percepcoes adquirem uma im-
portancia de primeira ordem na sala de aula; necessitamos critério, empatia
e equilibrio para geri-las bem, imersos como estamos, ademais, em processos
de evolugio pessoais mais acelerados e intensos que o nosso, mais baseados
na experiéncia e na reflexao.

A interagdo entre pessoas é um fenémeno complexo, por duas razdes
bastante 6bvias. Em primeiro lugar, a mente gera pensamentos e impulsos
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de forma continua, acumulando novos estimulos e razdes sem cessar. Mas
também por causa da educacio ultrapassada que nos condiciona, fomos edu-
cados, ou melhor, instruidos no aprendizado de disciplinas estanques, com
fronteiras e preconceitos entre elas. Sabendo de tudo isso, o nosso esfor¢o, a
nossa aposta nesse sentido por uma comunica¢io compreensiva, de amplo
olhar, tem de partir da nossa convic¢gdo mais intima. Para expressa-lo de
uma forma sintética: o papel docente deveria fundamentar-se em conseguir
a permanéncia e o desenvolvimento da aventura do conhecimento, entendido
como interrogacio e curiosidade, mais do que em assegurar contetidos, em-
bora ambas as finalidades sejam compativeis.

Entre o fundo e as formas da pratica educativa existe uma conexao
bem palpavel. Do fundo, precisamos ser conscientes de que ndo € possivel
ensinar de modo eficaz sem educar, porque a educacio global do aluno
nos facilita bons resultados e representa para nds, como professores, uma
dindmica estimulante (Marrasé, 2013). O grau e a qualidade da comu-
nica¢do com nossos alunos constituem parte das formas de que se deve
cuidar. Nossa entrada na sala de aula deve ser decidida, natural, com
comentarios individuais: “Como foi o final de semana? Como estio?”
ou um simples: “Bom dia, Ana!”. Personalizando. Cada aluno ¢ unico.

E essa é uma percep¢io que repercute sobre a dinamica da aula,
multiplica as interagdes positivas e o estimulo interior. Todos os nossos
alunos sdo importantes; temos que conhecé-los, anima-los. E, em todas
essas intervengdes, existem denominadores comuns: o otimismo, o entu-
siasmo, o estimulo de avancar.

Desde a sua publicagdo, emprestei a alguns alunos o livro La fuerza
del optimismo [A for¢a do otimismo], de Luis Rojas Marcos, uma obra
que pode ajudar as pessoas que passam por momentos dificeis.

Se superar uma etapa desse tipo na vida adulta é complicado, para
um adolescente é muito mais, porque ele é surpreendido, nessa etapa cru-
cial, com as mudancas hormonais e psicologicas que acrescentam mais
variaveis a um ja dificil processo de superagio dos problemas.

Os alunos em questdo apresentavam diferentes tipos de sensacdes:
perda de um familiar proximo, sensacdo de soliddo, baixa autoestima...
No entanto, o mais enriquecedor é comprovar como, ao conversar com
esses alunos, eles abrem a mente para ir assimilando, pouco a pouco, que
a felicidade e o equilibrio pessoal sdo fruto de pequenas batalhas contra
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o isolamento, de breves frases de apoio, de pequenos detalhes e, natural-
mente, de leituras interessantes.

Nossa razdo de ser como docentes leva-nos a cuidar das
formas, a observar a relagdo de respeito com o aluno, o
interesse real em seu progresso humano e académico.

Porque os dois andam juntos, ndo podem dissociar-se, nem pode-
mos ocupar-nos de um, deixando o outro de lado. Em cada grupo, em
cada sala de aula, temos diante de nés a complexidade do mundo: aspira-
coes, habilidades e maneiras diferentes de encarar a vida.

Quando entramos na sala de aula, temos de vivé-la, lidar com as
diferentes sensibilidades que esperam — embora, as vezes, ndo se manifes-
tem devido ao especial acanhamento da adolescéncia — apoio e orienta-
cdo, empatia e estimulo. E, sobretudo, exemplo.

Nossa energia, nossa dedicagio e nosso exemplo positivo sdo a for-
ca educativa mais avassaladora, a rede de transmissdo entre o profundo
significado de educar e as formas pelas quais impregnamos os nossos
alunos desse significado.

Howard Gardner

O desenvolvimento e a educagao da mente

Falando de valores, gostaria de sublinhar a perduravel importancia
dos valores concretamente: a assuncao de responsabilidade e o res-
peito pela humanidade (...). No meu pais e em outros lugares, muitas
pessoas lamentam a aliena¢ao que uma parte da juventude experi-
menta: alienacdo do mundo da escola e, em alguns casos mais lamen-
tdveis, alienagio do mundo em geral. Nao me considero em condi-
¢oes de discutir em profundidade esse fenomeno nacional, e talvez
de alcance mundial; no entanto, atrevo-me a afirmar que devemos
ajudar os estudantes em tarefas como estas: encontrar o sentido da
vida cotidiana; sentir-se vinculados com outras pessoas € com a sua
comunidade — com seu passado, seu presente e seu futuro; e responsa-
bilizar-se pelas consequéncias das proprias acoes. Devemos ajuda-los
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a alcangar o estado de fluidez, equilibrio entre habilidades e confron-
tos ou desafios, que impulsiona os individuos a voltar, uma e outra
vez, a perseguir seus objetivos.

O segundo valor se resume no apreco e respeito pelo que é genuina-
mente humano. O homem cometeu muitas acoes terriveis, mas, em
contrapartida, um nimero incontavel de membros da nossa espécie
realizou a¢des maravilhosas: obras de arte, composi¢oes musicais,
descobrimentos cientificos e tecnoldgicos, atos heroicos de valor e sa-
crificio (...). Neste momento de mudancas profundas, temos de lem-
brar o antigo valor da educacdo e preserva-lo: educar nao significa
simplesmente transmitir fatos, dados e informagdo, mas conhecimen-
to, compreensao, juizo, sabedoria (...).

No passado podiamos contentar-nos com uma educagao que, partin-
do da alfabetizagdo, fazia uma revisdo das principais disciplinas e ins-
truia os alunos no que se referia a sua cultura nacional. Hoje temos de
manter esses trés centros de interesse, acrescentando, porém, outros
dois: preparacao para o trabalho interdisciplinar e preparacao para a

vida em uma civilizagao global.



